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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEI

1.1 Identificar el producto o productos (bien, servicio o regulacién) en el que se
hace concreto la AEl:

Siguiendo las directrices de la Guia de Planeamiento Institucional establecida por el
CEPLAN, se define el concepto de producto como aquellos bienes y servicios
provistos por la entidad, los cuales resultan de la transformaciéon de insumos
mediante las actividades. En este contexto, es fundamental comprender que los
logros en los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) se materializan a través de
las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), que resultan en productos tangibles,
ya sean bienes, servicios o regulaciones. Estos provienen de la ejecucion de las
Actividades Operativas (AO), lo cual constituye un aspecto esencial para alcanzar los
resultados deseados.

En este marco conceptual, se ha identificado que la Unidad Ejecutora 123, la Escuela
Nacional Superior de Arte Dramatico "Guillermo Ugarte Chamorro", concreta sus
Acciones Estratégicas Institucionales en el siguiente producto: Prestacion de servicio
educativo artistico y profesional. La siguiente ilustracion proporciona una
representacion esquematica del proceso y la interaccion de sus elementos:

llustracion 1: Acciones Educativas y Productos de la ENSAD
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a. Gestion Institucional

Orientada a determinar y asegurar el cumplimiento de las politicas, estrategias,

objetivo y metas de la nuestra Unidad Ejecutora, asi mismo, brinda los lineamientos,

politicas y practicas en forma de documentos como directivas y resoluciones,
w formulacion presupuestal, mejora de la calidad de la prestacion de bienes y servicios,
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

calidad regulatoria, transito al servicio civil, simplificacion administrativa, gestion de
riesgo, control interno, entre otros. Con el objetivo de garantizar el logro de nuestras
metas contamos con los siguientes recursos claves:

En cuanto a infraestructura, contamos con 03 locales: la sede principal ubicada en
Calle Esperanza #233, Miraflores; la Sala de Teatro Roma en Calle Emilio Fernandez
# 248, Cercado de Lima; y la sede parque de la Exposicion en la Av. 28 de Julio y Av.
Petit Thouars- La Cabana.

En lo que respecta a recursos humanos, estd compuesto por 23 docentes
contratados regulados por la Ley 30512, 01 docente nombrado regulado por la Ley
de la Reforma Magisterial Ley N° 29944 y 21 servidores CAS. Adicionalmente, se
cuenta con un grupo de locadores conformado por 40 docentes, 10 asistentes de
practica y 50 servicios que desarrollan actividades administrativas, en promedio.

En cuanto a Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), disponemos de
plataformas informaticas como Q10, una biblioteca virtual, el software antiplagio
Turnitin, y un Repositorio Institucional. También utilizamos la plataforma Office 365 e
Intranet para optimizar nuestras operaciones.

Finalmente, se cuenta la plataforma E-SINAD (Sistema de Informacion Nacional de
Apoyo a la Administraciéon Documental y de Archivo) que permite apoyar a la gestion
documental y el acceso a la informacién en tiempo real a través de un portal web,
entre otros.

b. Gestion Académica

Orientada a facilitar y mejorar los procesos formativos que imparten las instituciones
de educacion superior; el régimen de estudios de la ENSAD tiene por objetivo la
formacion profesional de artistas y profesionales de la educacion artistica dentro del
marco de las Artes Escénicas, cuyo ambito comprende la investigacion, creacion y
técnica correspondientes a las disciplinas teatrales. En este marco, se detallan los
procesos fundamentales para el desarrollo académico en la ENSAD:

Respecto a la admisidn, es el proceso por el cual se determina el ingreso a la ENSAD.
Se sustenta en la evaluacion de méritos considerando el perfil del ingresante y
estableciendo los criterios y mecanismos que aseguren la seleccion de postulantes
idéneos, en relacion con su futuro desempefio artistico-teatral y docente y de
acuerdo con las normas académicas dispuestas en el Proyecto Educativo
Institucional y el Proyecto Curricular.

En cuanto a la matricula, se trata de un proceso semestral que el/la estudiante realiza
de manera personal y obligatoria para acreditar su condicion de estudiante, regular
0 no regular. Adicionalmente, a los estudiantes se les designa asignaturas que le
corresponde llevar en el semestre académico. Actualmente, se tiene una poblacién
de 500 estudiantes de acuerdo con nuestra capacidad operativa.

Asi mismo, contamos con el programa de nivelacion PRE-ENSAD en formacion
artistica y pedagodgica para los nuevos ingresantes. En relacién con los procesos de
graduacion vy titulacion, se rigen por las normas establecidas en el Reglamento de
Grados y Titulos de la ENSAD, considerando los requisitos establecidos por la Ley N°
30220, Ley Universitaria.

v c. Gestion Pedagogica
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

Se refiere a la gestion de la ensefianza y el aprendizaje. Sus areas claves incluyen el
trabajo curricular, la competencia del personal docente y su desarrollo, los recursos
de ensefanza y aprendizaje, asi como el apoyo y promocion del aprendizaje de los
estudiantes. Los planes de estudios de pregrado tienen una duracion de diez (10)
semestres académicos y duracién de 17 semanas. Esta compuesto de dos (2)
semestres académicos por afo, de acuerdo con la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
comprendiendo un minimo de 200 créditos. Las fechas de inicio y finalizacién de los
semestres académicos son publicadas en el Cronograma de Actividades Académicas.

ENSAD ofrece las Carreras Profesionales de:

- Formacion Artistica, Especialidad Teatro, Mencién Actuacion.
- Formacion Artistica, Especialidad Teatro, Mencién Disefio Escenografico.
- Educacion Artistica, Especialidad Arte Dramatico.

Las Jefaturas de Carrera con el apoyo de la Coordinacion Académica formulan los
horarios y los turnos de las asignaturas, los que deberan ser revisados y aprobados
por la Direccion Académica para su implementacion. La Coordinacién Académica
formula los cupos de cada asignatura para efectos del proceso de matricula, los
mismos que son aprobados por la Direccion General con opinion favorable de la
Direccion Académica.

El curriculo de la ENSAD y su Plan de Estudios, segun lo normado por la Ley
Universitaria, debe actualizarse cada tres (3) afios como minimo y aprobado por El
Consejo Directivo en un plazo maximo de dos (2) meses.

El departamento de bienestar estudiantil ENSAD provee servicios como sana ENSAD,
psicopedagogia, tutorias, becas por vulnerabilidad, convivencia saludable y Red
Alumni que facilita la transicion al mundo profesional mediante un servicio de
articulacién laboral que conecta a los estudiantes con oportunidades de practicas y
empleo en su campo.

El servicio de biblioteca habilita el acceso a los recursos mediante su utilizacion en
formato fisico y virtual a través de la base de datos “JSTOR”, asi como el repositorio
institucional. Estos medios facilitan la disponibilidad de materiales educativos y fuentes
de informacién pertinentes para el proceso de aprendizaje y la investigacion.

Las actividades extracurriculares destinadas a la comunidad ofrecen una variedad
talleres, cursos y seminarios, que enriquecen la experiencia educativa de los
estudiantes y del publico en general como docentes de arte y cultura de las II.EE. de
educacion basica regular.

d. Gestion Docente

Relacionada al desarrollo de nuevas capacidades para el ejercicio de la gestion
docente como la sistematizacién y procesamiento de la informacion como factor
estratégico para la administracion y evaluacion curricular y la didactica a través del
uso intensivo de las tecnologias y su aplicacion social en la actividad académica.

La capacitacion docente representa un enfoque estratégico hacia el fortalecimiento
continuo en las carreras profesionales como “Actuacion”, “Educacion Artistica” y
“Disefio Escenografico”. EI compromiso con la formacion docente refleja una
dedicacién a la mejora constante y la actualizacién de conocimientos, garantizando
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

asi que los educadores estén preparados para brindar una educacion de alto nivel
que responda a las necesidades.

Adicionalmente, con el objetivo de medir la calidad y la oportunidad de mejora
educativa de esta institucidon, se cuenta con el producto de evaluacion docente,
Mediante este sistema, los estudiantes pueden expresar su grado de satisfaccion a
través de una encuesta realizada semestralmente y se aplica durante las semanas 13
o 14. Este instrumento es una encuesta compuesta por 10 items que explora las
siguientes areas: Comunicacion, Liderazgo, Metodologia y Evaluacion, mediante
formulario de geogle drive.

e. Gestion de Investigacion

El fomento de investigacion en el nivel pregrado permite materializar en instrumentos
y documentos normativos para guiar y apoyar la investigacion estudiantil. Asimismo,
los eventos de investigacion brindan plataformas para compartir conocimientos y
descubrimientos. Adicionalmente, las publicaciones consolidan y difunden el trabajo
de investigacion desarrollado por los estudiantes y docentes a través del Fondo
Editorial.

1.2 Considerando el o los productos de la AEI, identifique las AO e inversiones mas
relevantes para concretizar la AEl (en adelante AO principales) que la UE tiene
a su cargo. Asimismo, analice el proceso de ejecucion de estas AO y determine
el nivel de ejecucion fisica alcanzado.

Con el propdsito de identificar las Actividades Operativas (AO) que contribuyen a la
implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), utilizaremos las
que provienen del Plan Estratégico Institucional 2019-2026 modificado, elaborado
por el Ministerio de Educacion.

Las acciones estratégicas prioritarias estan alineadas a la formacion y educacion
artistica, motivo por el cual analizaremos las AEl para OEIl de tipo |, a su vez
relacionadas con la categoria presupuestal Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en Productos - APNOP:

La AEI 02.10, denominada “Servicio de Educacion Técnico-Productiva y Superior
Tecnoldgica de calidad en instituciones de Lima Metropolitana”, se concretiza a
través de diversas Actividades Operativas (AO) tales como:

- Formacién Profesional de docentes y artistas en teatro AOI00163600002
- Produccion, promocion y difusion de espectaculos culturales orientados a la

comunidad AOI00163600003
- Formacién profesional continua AO0I00163600001
- Fortalecimiento y difusién de la investigacion e innovacion, artistica y
pedagogica AOI00163600004
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llustracion 2: Esquema de Actividades Operativas
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A continuacion, se presentaran graficos que indicara el nivel de ejecucion anual como
semestral de las actividades operativa - AO:

Grafico 1. Nivel de Ejecucion Fisica Alcanzado Anual
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En relacién con la AOI00163600002, vinculada con la “Formacion Profesional de
Docentes Y Artistas En Teatro”, ha superado su meta en el primer semestre con un
avance de 64% anual. Este progreso esta relacionado con una cantidad de
estudiantes matriculados mayor a la programada. No obstante, cabe resaltar que este
incremento se encuentra limitado debido a la capacidad operativa de la Escuela. De
igual modo, se proyecta que para el segundo semestre se matricularan una cantidad
similar de estudiantes.

Actividades Operativas AOI00163600003 y AOI00163600004, que abordan la
“Produccioén, Promocion Y Difusion De Espectaculos Culturales Orientados a La
Comunidad” y “Fortalecimiento Y Difusion De La Investigacion E Innovacion, Artistica
Y Pedagdgica”, muestran un avance anual relativamente bajo del 13% y 17%
respectivamente. Esto deriva que en ambas actividades la meta fue programada para
el segundo semestre. En el caso de “Produccién, Promocion Y Difusion De
Espectaculos Culturales Orientados a La Comunidad”, la programacion se encuentra
sujeta a la planificacion académica. En cuanto a “Fortalecimiento Y Difusién De La
Investigacion E Innovacion, Artistica Y Pedagogica” se comprenden procesos como
planeamiento de publicacion, gestion de contenido, revisién y correccion de textos,
entre otros, los cuales demandan un tiempo promedio de 05 meses. Motivo por el
cual, las programaciones de ambas actividades estan proyectadas a partir del mes
de julio.

La Actividad Operativa AOI00163600001, enfocada en la “Formacion Profesional
Continua”, ha demostrado un destacado desempefio en el transcurso del primer

W semestre, superando significativamente sus metas establecidas. Con un avance del
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79% anual, ello se debe en gran parte a la cantidad de alumnos inscritos en la PRE-
ENSAD con un total de 202 participantes, asi como a la contribucién de 10
estudiantes que se han inscrito en el programa de asesoria de tesis para la obtencion
del titulo profesional.

Finalmente, en relacion con la Actividad Operativa AOI00163600006 denominada
“Fortalecimiento Institucional”, se observa la ausencia de avance tanto para la meta
fisica como en la meta financiera. Esto es debido a que la incorporacién del
presupuesto se realizé al cierre del primer semestre por el cumplimiento de los
compromisos conforme la Norma Técnica para la Implementacion del Mecanismo
denominado Compromisos de Desempefio ESFA 2023.

Grafico 2: Nivel de Ejecucion Fisica Alcanzado en el Semestre
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En el analisis del avance de las Actividades Operativas (AO) durante el primer
semestre, se observa un progreso sobresaliente en varias areas claves. Es imperativo
destacar que las AO de “Direccion y Gestion Institucional”, “Direccion y Gestién
Administrativa”, “Formaciéon Profesional de Docentes y Artistas en Teatro”, y
“Formacion Profesional Continua” han alcanzado un avance del 100% durante este
periodo, lo que demuestra un cumplimiento completo de las metas establecidas.
Especificamente, las AO de “Formacién Profesional de Docentes y Artistas en
Teatro” y “Formacion Profesional Continua” han superado las expectativas con
avances del 127% y el 157%, respectivamente, durante el primer semestre. Por otro
lado, las AO relacionadas con “Produccion, Promocioén y Difusién de Espectaculos
Culturales Orientados a la Comunidad”, asi como el “Fortalecimiento y Difusion de la
Investigacion e Innovacion Artistica y Pedagogica” no han presentado programacion
en el primer semestre.

1.3 En base a los resultados del numeral anterior, determine el avance en la
produccion, el nivel de cobertura alcanzado y calidad del producto o productos
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de la AEI. Para ello debera tener en claro la poblacién objetivo al cual esta
dirigido la AEI.

Tal como se analizé en los puntos previos, se han identificado diversos resultados
asociados a cada actividad operativa. A continuacion, con el objetivo de determinar
el progreso, el nivel de coberturay calidad de la produccion, se proporciona una tabla
que enumera dichos productos, sus usuarios y los indicadores de produccion fisica
y total, brindando una visién cuantitativa de la implementacion de estos:

Tabla 1: Evaluaciéon de Avance y Cobertura de Productos de la AEI

Indicador de produccion fizica

Producto Usuario [dimenaiée fisica) Total
SI.Il-l:HPl:I.an E= Empresfdls _F"mradas Cantidad de convenios suscritos a8
convenios v Publicas
Estudiantes de la | Cantidad de estudiantes inscritos a la 202
PRE-EMSAD PRE-ENSAD
Cantidad de ingresantes por 51
Servicio de ardinario
Admuflnn o Ingresantes Cantidad de ingresantes por
matricula L &y
extraordinanio
Estudiantes de la Cantdad de Estudiantes 508
EMNSAD matriculados en la ENSAD
Cantidad de Egresados que
Grado de tramitaron la Dbten_cic'l-n de grado de 35
bachiller y titul Egresad bachiller
ae If:;;nar o Aresasos Cantidad de egresados que
pro tramitaron la obtencidn de titulo 14
profesional
Servicio de . Cantidad de estudiantes atendidos
. Estudiantes de la .
Bienestar ENSAD en el departamento de bienestar 367
Estudiantil estudiantil
Actividades Cantidad de estudiantes que estan
. . 112
Extracurriculares Pabli matriculadcs en los talleres
la ublico en General :
para’ Cantidad de Docentes a cargo del
Comunidad 8
taller
Cantidad de estudiantes y docentes
Servicio de Estudiantes de la que h|::|e_rc:r_1 Hs0 de.l Servicio de 164
e e biblioteca Fisica
Biblioteca ENSAD - - ——
Cantdad de visualizaciones en 494
JSTOR
Capacitacion de Docentes de la Cantidad de docentes por carrera 67
docentes ENSAD Cantidad de docentes capacitados 6
por formato v Turnitin
(LT L Il Estudiantes dela | Cantidad de trabajos registrados en 17
pregrado EMSAD el repositorio
Publicaciones Publico en General Cantidad de publicaciones 1

En base a los indicadores presentados en la tabla, se examina el avance, nivel de
cobertura y calidad en los productos esenciales y cuantificables:

a. Suscripcion de convenios

Desde acuerdos especificos para promocionar las carreras profesionales ofrecidas
por la ENSAD hasta colaboraciones interinstitucionales para la realizacién de
practicas profesionales y puestas en escena, la Direccion General se esfuerza por
maximizar su alcance y promover el aprendizaje y la promocion artistica a través de
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una red diversa. Estos acuerdos demuestran el compromiso de la ENSAD por
fomentar la cooperacidon mutua, unir competencias y recursos para promover el
desarrollo artistico y cultural, la formacién académica y la difusion de las artes
esceénicas.

En este contexto, estos convenios abarcan un total de 8 suscripciones: los convenios
con la Escuela Nacional Superior de Folklore "José Maria Arguedas"-ENSFJMA, la
Asociacion Cultural "A Toda Costa" y Playbill representan una valiosa estrategia para
ampliar nuestra proyeccion institucional y promover la insercion laboral de los
estudiantes y egresados para la realizacion de practicas preprofesionales. En linea
con ello, a través de los convenios con TEATRA E.L.R.L, y la Camara Peruana del
Libro se busca preservar, acrecentar y transmitir la cultura artistica teatral, ademas
de difundir talleres de arte dramatico y otros aspectos relacionados. Adicionalmente,
la colaboracion con la institucion la Universidad Pedagogica Nacional (Colombia)
tiene por objetivo promover la formacion artistica y el desarrollo econémico y social
en areas de interés comun. Finalmente, los convenios con Del Barrio Producciones
y la ENSAD LYON vy la Alianza Francesa de Lima buscan establecer y desarrollar
colaboraciones para la realizacion de actividades y servicios relacionados con la
educacion y la disciplina teatral

Para el desarrollo de las practicas pre profesionales de los estudiantes de la carrera
de Educacion Artisticas se ha suscrito convenios con Instituciones Educaciéon de
Educacién Basica Regular: [LE. N° 0014 Andrés Bello — Pueblo Libre, I.LE. N° 059
Andrés Bello — Pueblo Libre, I.LE. 2054 Nuestra Sefora de Fatima, |.E. Rosa de Santa
Maria, Institucién Educativo Aplicacion Monterrico- Surco, IEPq. Parroquial Maria de
la Providencia, I.E. El Milagro y I.LE 020 Santa Rosa.

b. Servicio de admision

Respecto a los métodos de admisién en la ENSAD, se destacan: el ingreso ordinario
y extraordinario. Durante el proceso de admision, se identificaron 51 ingresantes por
medio de la modalidad ordinaria, siendo 38 de la carrera de actuacion, 3 de disefio
escenografico y 10 de educacién artistica. La modalidad de ingreso extraordinaria
resultd un total de 31 estudiantes. Esta incluyd diversos grupos, como primeros y
segundos puestos de educacion secundaria, convenios de cooperacion
interinstitucional, profesionales titulados en otras carreras profesionales e ingreso
directo por nivelacion académica PRE-ENSAD. A través de la carrera de actuacion,
14 estudiantes obtuvieron admisiéon mediante nivelacion académica. En lo que
respecta a la carrera de disefio escenografico, un estudiante fue admitido en virtud
de su titulo profesional en otra disciplina, mientras que 5 estudiantes ingresaron
mediante PRE-ENSAD. Por otro lado, en educacion artistica, 11 estudiantes lograron
la admision a través del proceso de nivelacion académica para ingreso directo.

c. Servicio de matricula

En cuanto a la matricula, se registraron 508 estudiantes inscritos, con una
distribucion de 380 en actuacion, 20 en disefio escenografico y 108 en educacion
artistica. Estos indicadores brindan una vision exhaustiva de la cobertura y alcance
del "Servicio de Admision y Matricula," evidenciando la diversidad de modalidades
de ingreso y matriculados en la ENSAD.

d. Grado de bachiller y titulo

En el primer semestre de 2023, la Oficina de Grados y Titulos registré la inscripcion
de 12 grados de bachiller en Educacion Artistica con especialidad en Arte Dramatico,
23 grados de bachiller en Formacion Artistica con especialidad en Teatro y mencion
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en Actuacion, y 2 grados de bachiller en Formacion Artistica con especialidad en
Teatro y mencion en Disefo Escenografico. Estas cifras hacen un total de 37 grados
de bachiller inscritos en SUNEDU. Adicionalmente, se contabilizaron 4 titulos de
licenciados en Formacion Artistica con especialidad en Teatro y mencion en
Actuacion, y 7 titulos de licenciados en Educacioén Artistica con especialidad en Arte
Dramatico. Estos indicadores demuestran la relevancia y el alcance de los programas
de grado vy titulacion en la ENSAD, contribuyendo al desarrollo profesional de los
estudiantes en el &mbito artistico y teatral.

e. Servicio de Bienestar Estudiantil

Se involucré una serie de actividades y programas orientados a brindar apoyo
integral a los estudiantes. Mediante el cual se implementaron acciones de tutoria,
atencién psicopedagogica, promocion de la convivencia saludable y sana ENSAD,
becas por vulnerabilidad y Red Alumni. Por el seguimiento del programa tutoria, se
atendié una poblacion de 60 estudiantes de los dos primeros afios de las 3 carreras.
Asimismo, se realizaron evaluaciones, actividades con respecto al servicio de
psicopedagdgica teniendo 118 estudiantes atendidos. En linea con ello, el programa
de convivencia saludable nace de la necesidad de fortalecer un adecuado clima de
aprendizaje libre de cualquier tipo de violencia. Este programa engloba tanto
actividades preventivas del acoso y hostigamiento sexual, entre compaferos,
colaboradores, entre otros, asi como también, manejo de conflictos, habilidades de
comunicacion asertiva, entre otros aspectos. Mediante este, se ha brindado atencién
un total de 61 estudiantes. Por su parte, las actividades de Sana ENSAD buscan
promover la salud integral a través de acciones preventivas como campanas,
capacitaciones y seguimiento de situaciones de salud, los cuales se atendieron 90
estudiantes. Adicionalmente, a través del Programa de Becas por vulnerabilidad se
atiende las necesidades que provienen de los factores socioecondémicos y ponen en
riesgo su continuidad académica. Mediante estas, se otorgaron 12 becas por
vulnerabilidad. Finalmente, el programa Red Alumni, orientado al fortalecimiento de
las competencias de empleabilidad de los/as egresados/as de la ENSAD, asi como
fortalecer el vinculo de estos para contribuir a su insercion laboral, tuvo 26
capacitados. Considerando todo lo expuesto, la suma de estos indicadores resultaria
en un total de 367 estudiantes atendidos por los servicios de bienestar estudiantil.

f. Actividades Extracurriculares para la comunidad

Los Talleres artisticos son un programa que estd dirigido a la comunidad,
independientemente de su edad, que le interese las artes escénicas y plasticas no de
manera profesional, sino recreacional. Ademas, en muchos casos este representa la
primera aproximacion de los participantes al mundo de las artes, por lo que el objetivo
principal es proporcionar un ambiente propicio para su desarrollo. Se llevaron a cabo
diversos ciclos de actividades, incluyendo el ciclo de verano, programacion artistica
y ciclo de regreso a clases. En el ciclo de verano, se realizaron talleres especificos,
entre ellos, el taller de dibujo y pintura, con una participacion de 4 nifos bajo la
direccion de un docente. Adicionalmente, se ofrecido un taller de teatro para
adolescentes en el nivel |, en el cual obtuvo 23 participantes y contd con la guia de 2
docentes. Asimismo, se llevd a cabo un taller de teatro para jovenes adultos en el
nivel I, con 22 participantes y la supervision de un docente. Por otra parte, en el
programa de formacion artistica, se brindé una capacitacion titulada "La Actuacién
Honesta: La Técnica de No Actuar de la Técnica Actora de Meisner," que atrajo a 13
participantes. Finalmente, en el ciclo de regreso a clases, se desarrollaron diversas
actividades como el taller de artes integradas con 3 estudiantes, el taller de teatro
para adolescentes nivel Il con 10 participantes, el taller de teatro para jévenes y
adultos nivel | con 11 participantes, y el taller de teatro para jovenes y adultos nivel I
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con 26 participantes, bajo la supervision de un docente. En conjunto, estos talleres
extracurriculares congregaron a un total de 112 participantes y 10 docentes a cargo.

g. Servicio de biblioteca

Se proporciond acceso a recursos bibliograficos y electronicos durante el primer
semestre. De acuerdo con la solicitud de materiales bibliogréaficos, se registro un total
de 164 préstamos de recursos para estudiantes y docentes, tanto para lectura en
sala como a domicilio. Ademas, la base de datos de la biblioteca virtual JSTOR
registré 494 en recursos visualizados y descargados en total.

h. Capacitaciéon de docentes

La distribucion de docentes por carrera se organiza de la siguiente manera: en la
carrera de actuacion, hay 13 docentes contratados y 21 docentes por locacién de
servicios, totalizando 34. En la carrera de disefo escenogréafico, se cuentan 4
docentes contratados y 7 docentes por locacion de servicios. Por su parte, en
educacion artistica, se registran 6 docentes contratados bajo el CAP, 1 docente
nombrado y 16 docentes por locacién de servicios, sumando un total de 23.
Considerando lo anterior, se suma un total de 67 docentes para el primer semestre.
En cuanto a la capacitacion, se pudieron llevar a cabo tutoria y acompanamiento al
estudiante en la educacion superior, induccién al uso de Q10, temas de investigacion
e inducciones en formato y uso del Software antiplagio Turnitin. En cuanto a temas
de investigacion en Formacion y Educacion Artistica, se capacitaron a 7 docentes.
Asimismo, las inducciones en formato y uso del software antiplagio Turnitin fueron
grabadas y enviadas a los correos institucionales de los docentes, alcanzando un
promedio de 38 docentes en actuacion, 26 en educaciéon y 12 en disefio
escenografico.

i. Trabajos registrados en el repositorio

En lo que respecta a la investigacion en pregrado, se concentran esfuerzos en la
produccion de trabajos de investigacion de bachillerato, tesis de licenciatura y
trabajos de suficiencia profesional. Durante el primer semestre, se recibieron un total
de 17 expedientes por carrera profesional, distribuidos en 13 de educacion artistica
y 4 de actuacion. La mayoria de estos trabajos se desarrollan a lo largo de un afo.
Se realizo el registro en 2022 y se publicaron en 2023. En detalle, para la especialidad
de actuacion se presentaron 4 tesis para la obtencion del titulo de Licenciatura, y en
educacion artistica: 1 trabajo de investigacion para la obtencion del grado, 3 trabajos
de suficiencia profesional y 9 tesis de Licenciatura.

j- Publicaciones

En el mes de marzo, se realizd una publicaciéon denominada "Dialogos. Apuntes
Teatrales" en version digital. Esta es una plataforma multiformato que recoge
contribuciones de divulgacion escritas por docentes, estudiantes de la ENSAD e
invitados que reflexionan sobre las artes escénicas. La eleccion de una plataforma
web independiente en lugar de un PDF permite la inclusion de elementos interactivos
como videos de plataformas como YouTube, recomendaciones de articulos
relacionados dentro de la interfaz de lectura y la facilidad de compartir enlaces a
través de redes sociales y aplicaciones de mensajeria. Esta innovadora propuesta
amplia el alcance de las publicaciones y enriquece la experiencia de los lectores al
brindar contenido dinamico y de facil acceso.

\Z
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1.4 Teniendo en cuenta los niveles de implementaciéon anual esperados de la AEl,
analice si la UE esta logrando, o logré, el nivel de contribucién requerido a la
implementacion de la AEL. De no ser asi, jcuales serian las causas?

Tomando en cuenta los niveles de implementacion anual esperados para la AEl, se
evidencia que la Unidad Ejecutora 123, Escuela Nacional Superior de Arte Dramético
"Guillermo Ugarte Chamorro", esta alcanzando con éxito el nivel de contribucion
requerido durante el primer semestre de 2023. En linea con la planificacion
establecida, las metas fisicas para este periodo se han cumplido al 100%, lo que
refleja un avance significativo en la implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl). Si bien el porcentaje anual puede variar para algunas
actividades operativas, es importante destacar que el cumplimiento programado para
este primer semestre esta siendo efectivo. Con miras al proximo semestre, se espera
mantener este progreso constante y continuar trabajando para alcanzar las metas
fisicas propuestas, reafirmando asi el compromiso y la contribucién activa de la
Unidad Ejecutora a la implementacion de la AEl. Las unidades de medida
establecidas brindan una perspectiva clara y cuantificable de este avance,
respaldando la conclusiéon de que la ENSAD esta desempefiando un papel sustancial
en la ejecucion de la estrategia institucional.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

2.1 Determine las principales modificaciones realizadas en el POl de la UE
relacionadas a la AEl (considere la creacidn, inactivacion, modificacién de
metas de las AO entre otros, durante la etapa de ejecucion del POI).

Mediante la Resolucion Ministerial N° 116-2023, emitida el 16 de febrero del 2023 por
el Ministerio de Educacion, se formalizé la aprobacién del Plan Operativo Institucional
(PQOI) 2023 consistente con el PIA del pliego 010: Ministerio de Educacién. Esta
resolucion también incluy6 la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) tanto
en sus metas fisicas como metas financieras para la Unidad Ejecutora 123 Escuela
Nacional Superior de Arte Dramatico "Guillermo Ugarte Chamorro”. Durante el primer
semestre del presente ano fiscal 2023, no se modificé ninguna de las actividades
operativas formuladas del Plan Operativo Institucional para el primer semestre del
ano 2023. Esto se debe al hecho de que tanto las metas fisicas como financieras se
mantienen en linea con lo programado y una ejecucion acorde con los AEI
establecidos, lo que ha resultado una ejecucion fisica y financiera del 100%.

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI

3.1 Describa de manera general la ejecucién financiera de las AO e inversiones
vinculadas a la AEI

Con el objetivo de efectuar un analisis méas exhaustivo en torno a la meta financiera
de las Actividades Operativas (AO), se describe, mediante la siguiente tabla, la
ejecucion presupuestal de las AO por genérica de gastos vinculadas a la AEL:
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Tabla 2: Ejecucion financiera del primer semestre

Ejecucién Financiera

Actividad Operativa Per—
Semesire

AOI00163600006 Direccidon y Gestidn Institucional

. 3 909346 2703746 90247832 14742174 87 463V6  78,303.88 105,702.38 536,180.11
Geneérica & 85500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1034846  27037.46  90247.89 147421.74  87463.76  T8303.88 105705.38 536180.11

AQI00163600005 Direccidn y Gestion Administrativa
3 1725083 16782202 114.696.05 36265531 23355745 30465185 18846440 1.351.84918

Genérica & 17000 0.00 9.514.38 0.00 0.00 0.00 0.00 9,514.38
Total 1742088 167,822.02 124,212.43 362,655.31 233,557.45 304,651.95 198,464.40 1,391,363.56

AOI00163600002 Formacidn Profesional de Docentes y Artistas en Teatro

i 1 646530 5407148 5367148 5032716 5163761 5163761 5163761  312.882.95
| Conérica 3 1808377 2285868 5432117 B7A77.52 10622663 13866468 15748568 56523441
| & 5690 0.00 0.00 000 523920 0.00 0.00 5.239.20

Total 2261597 76,930.16 107,992.65 138,004.68 163,103.49 188,302.29 209,123.29  BB3 456.56

AOIDE3600003 Produccién, Promocidn y Difusidn de Especticulos Culturales Orientados a La Comunidad

3 1051739 10,828.34 2882834 54317198 31,831818 3730684 4930154 21240344
Total 1051739  10,829.34 28,829.34 54,317.19  31.819.19  37,306.84  49,301.54  212,403.44 |

AOI00163600001 Formacidn Profesional Continua

3 62000 000 2370000 2443500 0.00 0.00 0.00 48,135.00
Total 62000 0.00  23,700.00  24,435.00 0.00 0.00 0.00 448,135.00

Genérica

Genérica

AOI00163600004 [Fortalecimiento y Difusién de la Investigacidn e Innovacidn, Artistica y Pedagdgica

3 417517 T.O64.67 3956467 4856467 5306467  3I65G6467 3208467 217.885.02
Total 417517 7,064.67 39,564.67 49,564.67 53,064.67 36,564.67 32,064.67  217,888.02

AOI00163600007 Fortalecimiento Insfitucional

Genérica

3 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Genérica [ o] 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
289.683.65 414,546.98 T7V6,398.59 569,008.56 645.129.63 594.659.28 3289426.69
Fuente: SIAF

En base a la informacion presentada anteriormente, para la actividad "Direccion y
Gestion Institucional”, se detallan varias categorias de gastos. En primera instancia,
por genérica 3, se muestra que los gastos varian a lo largo del semestre, totalizando
S/ 536,180.11. Los montos fluctian desde S/ 27,037.46 en el mes de enero hasta S/
105,705.38 en el mes de junio, siendo este el pico mas alto. Esta fluctuacién
significativa se explica por el hecho de que en el mes de junio se efectuaron los pagos
correspondientes al personal con orden de servicio. Dado que no se dispone de
personal con contrato administrativo de servicio (CAS), se recurre a la contratacion
de estos locadores con la finalidad de lograr el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Finalmente, por genérica 6, los gastos se registran gastos nulos
debido a que su ejecucion financiera esta programada para el segundo semestre.

Por otra parte, al analizar la Actividad Operativa (AO) "Direccion y Gestién
Administrativa", se hacen evidentes distintos patrones de gastos. En la genérica 3, se
observa una variacion en los gastos a lo largo del semestre, totalizando un monto de
S/ 1,381,849.18. Estos montos fluctuan desde S/ 167,822.02 en el primer mes hasta
S/ 362,655.31 en el mes de marzo. Este incremento en marzo se justifica por la
ejecucion de pagos relacionados con el "servicio de vigilancia y seguridad de los
locales de la ENSAD" y el "alquiler de inmueble para actividades académicas
Miraflores y sala teatro Roma", correspondiente a dos meses. En cuanto a la genérica
5, se registra una ejecucion financiera de S/ 9,514.38, concentrada principalmente
en el mes de febrero. Esto se debe a la realizacion del "pago de arbitrios municipales
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de inmuebles — Miraflores y Roma" y el "pago de arbitrios municipales de inmuebles
en alquiler".

Dentro de la actividad "Formacién Profesional de Docentes y Artistas en Teatro", se
evidencia la genérica de gasto 1, totalizando S/ 312,982.95. Los montos
experimentan variaciones desde S/ 54,071.48 en el primer mes hasta S/ 51,637.61
en los meses de abril, mayo y junio. Esta coherencia en los gastos bajo la genérica 1
se justifica por la remuneracion de docentes para las tres carreras profesionales. En
cuanto a la genérica de gasto 3, se puede apreciar un aumento progresivo en los
gastos, alcanzando un monto total de S/ 565,234.41. El punto culminante se registra
en el mes de junio, con una cifra de S/ 157,485.68. La justificacion detrés de esta
elevacion en los gastos radica en la necesidad de destinar recursos financieros a la
remuneracion de los locadores, que realizan actividad de docentes y administrativos
relacionados con la formacion artistica y teatral. Ademas, se realizo taller denominado
"Marca Personal", que buscé potenciar la competencia de empleabilidad de los/as
egresados/as y que desarrollen habilidades para gestionar y potenciar su marca
personal de manera estratégica. Por ultimo, la genérica de gasto 6 presenta una
ejecucion financiera unica en el mes de abril, ascendiendo a S/ 5,239.20, cuyo gasto
especifico se dirigi¢ a la adquisicion de Software académico.

En linea con lo anterior, se presenta la Actividad Operativa (AO) centrada en
“Produccioén, Promocién y Difusion de Espectaculos Culturales Orientados a La
Comunidad”, los gastos varian a lo largo del semestre. Para la genérica 3, los gastos
totalizan S/ 212,403.44, con montos que oscilan desde S/ 10,829.34 en el primer mes
hasta S/ 54,317.19 en el mes de marzo. Ello se fundamenta en el pago de locadores,
lo cual desempefia un papel esencial en la realizacion de actividades y eventos
culturales para la comunidad. Asimismo, es relevante sefialar que una porcion de
estos recursos se destina al servicio de elaboracion de utileria especificamente para
la actividad de ficciones teatrales en construccién FITEC 7ma edicién 2023.

En relacién con la distribucidon de los gastos destinados a la Actividad Operativa
"Formacion Profesional Continua", se muestra que en la genérica 3, los desembolsos
totalizan S/ 48,135.00, con una preeminencia en los gastos durante los meses de
febrero y marzo. La justificacion se basa en la necesidad de proporcionar un servicio
de docencia para el dictado del taller de nivelacion de académica PRE-ENSAD 2023.

Para la actividad denominada "Fortalecimiento y Difusién de la Investigacién e
Innovacion, Artistica y Pedagdgica”, se detallan los gastos asociados a la genérica 3,
que suman un total de S/ 217,888.02. Estos varian a lo largo del primer semestre,
oscilando desde S/ 7,064.67 en el primer mes hasta alcanzar S/ 53,064.67 en el mes
de abril. Es importante sefalar que este ultimo monto corresponde al pago a los
prestadores de servicios, lo cual es esencial para el desarrollo de actividades
relacionadas con la investigacion. Ademas, en el mes de abril se incluye el devengado
correspondiente al mes de marzo, lo que explica el aumento en el importe.

3.2 Analice la coherencia de la ejecucion financiera con la ejecucion fisica de las
AO criticas

En el andlisis de la coherencia entre la meta fisica y financiera para cada actividad,

se revelan patrones interesantes que reflejan la ejecucion, tal como se ilustra en el
grafico a continuacion:
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Grafico 3: Nivel de Ejecucion Financiera de acuerdo con el PIA
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llustracion 3: Comparativo de Progreso entre Meta Fisica y Meta Financiera en
Porcentajes, segun el PIM
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Basandonos en los datos proporcionados, para la actividad, denominada "Direccion
y Gestion Institucional”, se registra un avance de la meta fisica del 50%, mientras que
el avance de la meta financiera alcanza el 54%. Se hace imperativo destacar que este
incremento corresponde a servicios, tales como el Gestion Educativa, Control
Interno, Asesoria Juridica y elaboraciéon de mapas de procesos. Estos servicios
contribuyen directamente a la gestion de la calidad y la optimizacion de los procesos
internos, lo que a su vez repercute en la prestacion de servicios artisticos.
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Por otro lado, en relacion con la actividad de "Direccion y Gestién Administrativa", el
avance de la meta fisica también es del 50%, pero el avance de la meta financiera es
menor, llegando al 47%. Esta diferencia puede estar influenciada por la planificacion
y programacion de compras de ciertos recursos para el segundo semestre.

En el caso de la actividad de "Formacién Profesional de Docentes y Artistas en
Teatro", se ha superado la meta fisica al alcanzar mas del 64%. Sin embargo, la
ejecucion financiera llega al 50% de lo programado para este primer semestre. A
pesar de que se ha sobrepasado la meta fisica en un 14%, la ejecucion financiera se
mantuvo en linea con lo planificado.

En la actividad dedicada a "Produccién, Promocién y Difusion de Espectaculos
Culturales Orientados a la Comunidad”, resalta que gran parte de la meta fisica ha
sido programada para el segundo semestre. Como consecuencia, se registra un
porcentaje de avance anual reducido. No obstante, se evidencia un avance financiero
mas pronunciado de 53%, motivado por la contratacion de servicios de actuacion
para el elenco artistico y la contratacion del personal técnico y administrativo para el
desarrollo de las actividades de dicha direccion. Este aumento en el avance
financiero se atribuye a la necesidad de asegurar los preparativos para la temporada
que abarca el segundo semestre.

La actividad de "Formacién Profesional Continua" muestra una congruencia entre la
meta fisica y financiera, ambas ubicadas en el 78%. Este alineamiento se debe a un
incremento en la ejecucion de actividades de nivelacién académica PRE-ENSAD, lo
que ha contribuido a superar ambas metas establecidas.

Dentro de la actividad enfocada en el "Fortalecimiento y Difusién de la Investigacion
e Innovacion, Artistica y Pedagogica"”, el progreso en cuanto a la meta fisica es
relativamente limitado, principalmente debido a su programacién para el segundo
semestre. Sin embargo, cabe destacar que la ejecucién financiera llega a un 52%,
siendo impulsado por la contratacion de servicios para cumplir con las actividades
programadas del plan de trabajo de la Direccidn de Investigacion, lo cual, permite
lograr una adecuada sistematizacion y seguimiento de los procesos y actividades de
los programas de investigacion.

4. Analisis de contribucion y pertinencia de las AO a la implementacion de la
AEI

4.1 Analizar la contribucion de las AO e inversiones a la implementacién de las AEl,
para ello considere el o los productos en los que se hace concreto la AEL.

En el marco de la planificacién y progreso de la Escuela Nacional Superior de Arte
Dramatico "Guillermo Ugarte Chamorro" (ENSAD), se han alcanzado notables
contribuciones a la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), orientados a la consecucion de logros especificos. Con el objetivo de evaluar
dicha contribucion, se ha consolidado un conjunto de avances que reflejan el
compromiso con la educacién y el fortalecimiento de la presencia artistica en la
comunidad. En este andlisis, examinaremos los resultados obtenidos en cada una de
las Actividades Operativas (AO), destacando los mas relevantes que contribuyen al
crecimiento y mejora continua de la institucion:

Para las Actividades Operativas (AO) “Direccion y Gestion Institucional” y “Direccién
y Gestion administrativa”, se han alcanzado logros significativos en diversas areas
claves de la institucion. Desde la Direccion General se suscribieron convenios los
v cuales buscaron fomentar la cooperacion y difusion cultural, cooperacion académica
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interinstitucional, desarrollo y difusién de la educacion artistica e insercion laboral de
los estudiantes y egresados. En la Oficina de Asesoria Juridica ha destacado por la
ejecucion de proyectos de Convenios Marco y Especifico, impulsando el desarrollo
institucional y generando espacios y oportunidades para los estudiantes. Ademas, ha
contribuido con comunicaciones oficiales con el Congreso de la Republica, el
Ministerio de Educacion y la Presidencia del Consejo de Ministros, apoyando la
implementacion del Modelo de Integridad en la ENSAD. En el area de Control Interno,
se ha cumplido con plazos establecidos por la Contraloria General de la Republica,
consolidando informes de seguimiento y evaluacién semestral. La Oficina de Grados
y Titulos ha gestionado la revision de expedientes y la comunicacion oficial para la
aprobacion de grados y titulos. Por su parte, demostrando un sélido compromiso con
la formacion artistica de los estudiantes, el area de Gestion Cultural organizé un
programa de talleres que permitieron la participacion de la comunidad ENSAD.

La actividad "Formacion Profesional de Docentes y Artistas en Teatro" ha logrado una
transformacion positiva en la educacién y el arte. En reemplazo del plan de estudios
2011, se implementé un nuevo plan con la finalidad de encontrarse en linea con la
realidad artistica y laboral. Se establecieron alianzas con cuatro Instituciones
Educativas para Practicas Preprofesionales de estudiantes de educacion artistica. En
cuanto al bienestar estudiantil, se brindaron becas por vulnerabilidad a 12 estudiantes
y se hizo un seguimiento cuidadoso de los beneficiarios de becas académicas,
asegurando un apoyo integral y rendimiento sostenible. La implementacion del
servicio de tutoria, abarcando los tres primeros afnos, ofrecidé orientacién en temas
vocacionales, emocionales y de aprendizaje. La consolidacion de la Red Alumni
ENSAD fortalecid conexiones con artistas egresados, destacando actividades
exitosas como Master Class y talleres de empleabilidad.

La ejecucion de la actividad operativa "Produccion, Promocion y Difusiéon de
Espectaculos Culturales Orientados a la Comunidad" ha dado lugar a algunos
productos para la comunidad. En relacion con ello, se presenta la formacion del
primer elenco profesional de la institucion, la cual ha permitido establecer vinculos
con actores y actrices egresados. Ademas, la activacion exitosa del voluntariado
estudiantil abarca todas las carreras, promocionando una mayor participacion en la
pre y post produccion en una puesta en escena. En un esfuerzo por impulsar la
empleabilidad, se establecieron convenios que ofrecieron oportunidades concretas
atres estudiantes para ejercer su expresion artistica en diferentes espacios. Al mismo
tiempo, con la finalidad de apoyar a los estudiantes en la reduccién de costos, se
promovio el préstamo de vestuario, utileria y estructuras escenograficas para uso por
parte de estudiantes y egresados de la ENSAD. Finalmente, se hace imperativo
destacar que la Direccion de Produccion Artistica y Actividades Académicas, apoya
en los planes de trabajo para la Direccion de Investigacion y Direccion Académica.
Ello es debido a que, al gestionar la sala de Teatro Roma, realizan un trabajo
transversal para estas direcciones.

Para la Actividad Operativa (AO) “Formacion Profesional Continua", se ha trabajado
en la nivelacion académica y en la mejora de la oferta educativa. Asimismo, la gestion
de grados vy titulos ha avanzado satisfactoriamente, validando los logros de los
estudiantes. Por otra parte, es importante destacar que, aunque se implemento la
PRE-ENSAD en el primer semestre, la falta de espacios plantea la posibilidad de que
no se pueda realizar la nivelacién académica PRE-ENSAD para el segundo semestre.

Finalmente, para la actividad “Fortalecimiento y Difusion de la Investigacion e
Innovacion, Artistica y Pedagdgica", el Fondo Editorial ha tenido presencia en
diversos medios. Uno de los mas destacados fue su participacion en la Feria
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Internacional del Libro de Lima 2023 (FIL). Adicionalmente, se ha incursionado en
otros eventos literarios, como el Primer Salén del Libro Universitario Peruano 2023,
organizado por el Ministerio de Cultura y la Camara Peruana del Libro. Ademas, ha
asumido la organizacién de la Segunda Feria del Libro Teatral, que incluyo la venta
de libros, presentaciones, charlas, lecturas dramatizadas y conversatorios. Estas
acciones se han llevado a cabo con el proposito de aumentar la visibilidad de las
publicaciones producidas por el Fondo Editorial. Por su parte, el servicio de biblioteca
ha realizado capacitaciones en el uso y manejo de los servicios a los alumnos
ingresantes 2023. Por parte del area de Proyectos de Investigacion, se realizaron
inducciones a estudiantes sobre la herramienta DRAFT COACH (Turnitin Feedback
Studio) como soporte a la escritura académica, siendo esta una herramienta de
Turnitin que permite enlazar el correo electrénico a la plataforma para que se puedan
hacer las correcciones de manera directa.

Analizar si el dimensionamiento de las AO e inversiones (programacion fisica)
es coherente con el nivel de implementaciéon esperado en la AEIl (en caso de
tener un gran numero de AO e inversiones, centrarse solo en las AO
principales).

Con el objetivo de analizar el dimensionamiento de las Actividades Operativas (AO)
en relacion con el nivel de implementacion esperado en la Accion Estratégica
Institucional (AEl) en la Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico "Guillermo
Ugarte Chamorro" (ENSAD), se presentara un grafico que visualiza las unidades de
medida clave utilizadas en este andlisis:

llustracion 4: Unidad de Medida por cada Actividad Operativa Periodo Anual

-—T>

DIRECCION Y GESTION
ADMINISTRATIVA

FORMACION PROFESIONAL DE 800 ESTUDIANTES
DOCENTES Y ARTISTAS EN
TEATRO MATRICULADOS

PRODUCCION, PROMOCION Y 90 ESTUDIANTES QUE
DIFUSION DE ESPECTACULOS PARTICIPAN EN LAS
CULTURALES ORIENTADOS A LA

COMUNIDAD ACTIVIDADES

270 DE ESTUDIANTES

FORMACION PROFESIONAL MATRICULADOS EN LA
CONTINUA PREENSAD Y PROCESO DE

LICENCIATURA

FORTALECIMIENTO Y DIFUSION

DE LA INVESTIGACION E 06 PUBLICACIONES

INNOVACION, ARTISTICA Y
PEDAGOGICA

bk Sl e 500 BENEFICIARIOS
INSTITUCIONAL
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En relacion con la unidad de medida asociada a cada Actividad Operativa, se observa
una diversidad de metas especificas de cada una. Por ejemplo, Actividad Operativa
de la Direccion y Gestion Institucional, se ha establecido una meta fisica anual de 12
documentos, con un desglose de 6 documentos por semestre, equivalente a 1
documento por mes. En contraste, la Direccion y Gestion Administrativa ha
programado una meta de 72 documentos anuales, distribuidos en 36 documentos
semestrales, siendo 6 documentos mensuales. Asimismo, en la Formacion
Profesional de Docentes y Artistas en Teatro, se ha programado la matricula de 800
estudiantes por afo, con 400 estudiantes por semestre matriculados en los meses
de marzo y agosto. En la Produccién, Promocion y Difusion de Espectaculos
Culturales Orientados a la Comunidad, se espera la participacién de 90 estudiantes
en actividades programadas para julio y diciembre, con 45 estudiantes involucrados
en cada uno de estos meses. Por otro lado, la Formacion Profesional Continua se ha
propuesto una meta anual de 270 estudiantes matriculados en la PRE-ENSAD vy el
proceso de licenciatura, con 135 inscripciones previstas en junio y otras 135 en
noviembre. La AO de Fortalecimiento y Difusion de la Investigacion e Innovacion,
Artistica Y Pedagdgica tiene una programacion anual de 6 publicaciones, con 3
previstas en julio y 3 en diciembre. Por ultimo, en la AO de Fortalecimiento
Institucional, se han programado 500 beneficiados, distribuidos en 100 durante el
mes de julio, 200 en agosto y otros 200 en noviembre durante el segundo semestre,
en consonancia con la apertura del presupuesto conforme al tramo Il de los
Compromisos de Desempeiio ESFA 2023.

El analisis del dimensionamiento de las actividades operativas en ENSAD revela un
panorama positivo. Los logros coherentes y el cumplimiento de las metas fisicas
indican que la planificacion ha estado en linea con el nivel de implementacién en la
AEI. La institucion ha priorizado eficazmente las actividades operativas esenciales,
enfocando sus esfuerzos hacia el producto principal de prestacion de servicio
educativo artistico y profesional. Por lo tanto, al emplear la unidad de medida
especifica de cada actividad operativa, se establece una coherencia con el nivel de
implementacion anual de las acciones estratégicas institucionales.

4.3 Analice si son necesarios la formulaciéon de AO adicionales a fin de mejorar la
contribucion de la UE a la implementacion de la AEI

Dado que se esta cumpliendo de manera satisfactoria con las actividades operativas
establecidas y siendo una Unidad Ejecutora con pequefia dimension, en este
momento no es necesario formular AO adicionales. Los logros y contribuciones que
se han obtenido en las actividades operativas actuales estan alineados con la
implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl). Por consecuencia,
se refuerza la idea de mantener el enfoque en optimizar los resultados de las AO
existentes.

5. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion anual de la AEI

5.1 Medidas para mejorar la contribucién a la implementacién de la AEI:

En aras de fortalecer nuestra participacion en la implementacién de la AEl, la Escuela
Nacional Superior de Arte Dramatico “Guillermo Ugarte Chamorro” - ENSAD esta
evaluando diversas estrategias para maximizar nuestro impacto en la comunidad
educativa y artistica. Con la finalidad de mejorar la calidad educativa, se procedié a
la actualizacion de la malla curricular. Este ajuste se basa en una evaluacién detallada
de nuestros programas académicos para asegurar que estén alienados con los

objetivos institucionales y las necesidades cambiantes de la comunidad educativa y
artistica.
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Asimismo, con el propdsito de aumentar la presencia de la Escuela a nivel global, se
plantea potenciar la internacionalizacién y la expansion de convenios internacionales.
Esto tiene como finalidad enriquecer la oferta educativa y artistica de la institucién, y
fortalecer su compromiso con el desarrollo cultural y social. Asimismo, al mantener y
expandir los acuerdos existentes, como el de la Universidad Pedagdgica Nacional de
Colombia y capacitacion con expertos internacionales, se fomentaria el intercambio
de conocimientos y experiencias, lo que redundaria en beneficiando a los
estudiantes, docentes y la institucion en su conjunto.

En linea con lo mencionado, en nuestro compromiso de instaurar colaboraciones,
seguimos estableciendo alianzas estratégicas con otras instituciones culturales y
educativas afines. Al cooperar con estas entidades, buscamos expandir nuestro
alcance y generar sinergias que nos permitan abordar conjuntamente proyectos de
investigacion, promocion artistica y desarrollo profesional. Estas alianzas no solo
enriquecerian nuestra oferta educativa y artistica, sino que también nos brindarian la
oportunidad de aportar al desarrollo cultural de la sociedad de manera mas amplia y
efectiva.

Actualmente, contamos con un grupo de 42 estudiantes que llevaran a cabo sus
practicas preprofesionales durante los meses de octubre, noviembre y diciembre.
Para ello la escuela asume los gastos deducibles para las puestas en escena,
permitiéndoles adquirir experiencia practica en sus respectivos campos de estudio y
facilitando su transicion al mundo laboral.

Finalmente, es importante destacar que, en el segundo semestre, mediante el Plan
de Uso de Recursos, se ha planificado la adquisicion de activos no financieros en
mejora del servicio educativo. Esta accion se lleva a cabo con el objetivo de mejorar
continuamente la formacion estudiantil y garantizar que los recursos necesarios estén
disponibles para respaldar el proceso educativo.

5.2 Medidas para mejorar la ejecucién de las AO e inversiones:

Con el objetivo de asegurar una ejecucion optima de las Actividades Operativas (AO),
se esta elaborando el mapa de procesos. Este avance representa una evolucion
significativa en la optimizacion de la ejecucion de las AO y en la administracion
eficiente de los recursos institucionales. Estos pasos representan un firme
compromiso con la mejora continua y la excelencia en la implementacion de la AEl
en la institucidn, posteriormente actualizaremos el Estatuto y la implementacion del
Manual de Operaciones (MOP) que detalle los procedimientos y pasos a seguir en
cada etapa de la ejecucion de las AO. Este es un instrumento de gestion institucional
que formaliza la estructura organica, las funciones generales y especificas de cada
organo y unidad; asi como los niveles de coordinacion y relaciones jerarquicas a su
interior. Esto proporcionaria una guia clara y unificada para todas las areas
involucradas, orientadas al logro de su mision, vision y objetivos.

\Z
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AE|.06.11 ESTRATEGIAS EFECTIVAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO EN LA GESTION ESTRATEGICA, OPERATIVA Y PRESUPUESTAL DE LAS UNIDADES ORGANICAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

A0I00163600006 - 'f:ccltéﬂﬁ PROGRAMADO 100 1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 27,037.46 90,247.89 147,421.74 87,463.76 78,303.88 105,705.38 536,180.11
DIRECCION Y
GESTION SUPERIORDE  Muy Alta DOCUMENTO ~ Acumulado Anual === ==—====— oo oo —————————  00.00  mmmm e e
INSTITUCIONAL DRA/)/F\{}\-'IE'ICO EJECUTADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 27,037.46 90,247.89 147,421.74 87,463.76 78,303.88 105,705.38 536,180.11
EJECUCION FISICA POR AEL.06.11: 100.0 EJECUCION FINANCIERA POR AE1.06.11: 536,180.11
PROMEDIO DE EJECUCION FiSICA (%) 100.0
MEDIANA DEL AV% DEL PO 100.00
TOTAL DE PROGRAMACION FINANCIERA 3,289,426.69
TOTAL DE EJECUCION FINANCIERA 3,289,426.69
AO CON INFORMACION COMPLETA 7
AO CON INFORMACION INCOMPLETA 0

(i) Forman parte del reporte solo las AO activos y con metas fisicas mayores a cero en el ano; asimismo, que tengan el estado “Aprobado”, tanto en seguimiento como en Reprogramacion.

(ii) La columna AVANCE ACUMULADO, en la fila PROG y EJEC de cada AO, mostrara valores que dependeran de su configuracion en TIPO DE AGREGACION: (a) si es 'Acumulado Anual’ se suma los valores de enero a junio; (b) si es ‘Acumulado Mensual’ se toma el
ultimo valor mayor a cero del semestre; y (c) si es 'No Acumulado’ solo se sefala con *-'.

(iiii) Los valores de la columna AVANCE % ACUMULADO dependeran de su configuracion en TIPO DE AGREGACION: (a) si es ‘Acumulado Anual’ o ‘Acumulado Mensual' se calcula como (ejecucién acumulada / programacion acumulada)*100; y (b) si es ‘No Acumulado’,
como el promedio de (ejecucion / programacion)*100 de cada mes. Mostrara 'S.I' si falta registrar el seguimiento en algun mes.

(iv) La sigla 'S.1." significa seguimiento incompleto. Se presenta en AO con registros de seguimiento vacio en alguno de los meses cuyo plazo ha vencido la fecha de generacion del reporte. El plazo para el registro de seguimiento de cada mes es el Gltimo dia del
siguiente mes.

(v) La sigla 'S.P." significa sin programacion y se presenta en AO que tienen programacion cero en el semestre.
(vi) Las cifras de EJECUCION FiSICA POR AEI son calculadas como el promedio del AVANCE % ACUMULADO de sus AO. Consideraciones: (a) solo tendréa un valor calculado cuando ninguna de sus AO esté en S.1.; y (b) no entra en el promedio las AO con ' ni S.P.
(vii) La cifra de EJECUCION FiSICA TOTAL es calculado como el promedio de la EJECUCION FiSICA POR AEI.
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