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Lima, 31 de agosto de 2017

OFICIO N°® 127-2017-UE ENSAD-MINEDU/DG

Sefor

FERNANDO CACERES FREYRE
Viceministro de Gestion Institucional
Calle Del Comercio 193

San Borja

Asunto : Culminacion de Fase de Planificacion de la Implementacion del
Sistema de Control Interno

Ref. ; a) OFICIO MULTIPLE N° 021-2017-MINEDU/NMGI

b) OFICIO N° 780-2017-MINEDU/SG-OTEPA

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo en representacion de nuestra comunidad
académica y comunicar la culminaciéon de Fase de Planificacion de la Implementacion
del Sistema de Control Interno en la Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico
“Guillermo Ugarte Chamorro”.

La culminacién de dicha fase se ha materializado mediante la elaboracién del Plan de
Trabajo para el Cierre de Brechas, con base en los resultados del Diagnéstico del
Sistema de Control Interno en la ENSAD.

Cumplimos con remitir el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas, en cuya
elaboracion contamos con el valioso apoyo del sefior Piero Ginés Kaqui, especialista de
la Oficina General de Transparencia, Etica Plblica y Anticorrupcion.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente, '

fENERAI

Anexa:
INFORME N° 002 -2017-UE ENSAD MINEDU/CCI-ENSAD (9 folios)

UE ENSAD/DG
JSLL/SGCJ/gbp

www.ensad.edu.pe Av. Paseo de la Replblica
Cdra. 4 S/N — Parque de la Exposicién
Lima 1, Peru
Telf.: 332-0432 — Anexo 18
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INFORME N° 002 -2017-UE ENSAD MINEDU/CCI-ENSAD

[ Escuela Nacional Superior De Arte [, matico
“Cuillermo Ugarte Chamorre
Para . JORGE SARMIENTO LLAMOSAS MESADE P2 RTES
Presidente del CCI-ENSAD 0 4-SET, 2017

De : SANTOS CADILLO JARA R
Secretario Técnico del CCI-ENSAD | Fime:....... o
= —_—
Asunto : Plan de Trabajo para el cierre de brechas del (
Sistema en Control Interno en la ENSAD

I DO
. Hora: /0‘_‘3 CJW

Referencia : Informe N° 001-2017-UE ENSAD MINEDU/CCI-ENSAD

Fecha : 31 de agosto

Es grato dirigirme a usted a fin de poner a consideracion el Informe de Plan de
Trabajo para el cierre de brechas del Sistema de Control Interno en la Escuela
Nacional Superior de Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro.

L‘\“\er or D

1. ANTECEDENTES

e El Comité de Control Interno de la ENSAD, en sesion de fecha 24 de
agosto de 2017, a través del Acta de Reunion N° 006-2017, dispuso la
aprobacion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas identificadas.

2. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Peru

e Ley N° 30220, Ley Universitaria

e Decreto del Presidente de la Republica de fecha 25 de enero de 1946

o Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica

e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado

o Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento

e Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, aprueba Directiva N° 013-
2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”

» Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, aprueba “Guia para la
implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”

o Ley N° 29743, Ley que modifica el Articulo 10° de la Ley N° 28716

¢ Resolucion Directoral N° 021-2016-UE ENSAD /DG, aprueba Estatuto de la
ENSAD
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¢ Resolucion Directoral N° 061-2016-UE ENSAD /DG, conformacion del
Comité de Control Interno de la ENSAD

e Resolucion Directoral N° 032-2017-UE ENSAD/DG, aprueba el PEI ENSAD
2017-2021

3. OBJETIVO

Definir el curso de las acciones a seguir con el fin de cerrar las brechas identificadas
en el diagndstico elaborado.

4. METODOLOGIA

4.1 Criterios de Priorizacion

El Informe de diagnéstico arroja 42 acciones a ser implementadas con la finalidad de
cerrar las brechas identificadas. Atendiendo a la cantidad de acciones, estas deberan
ser priorizadas, considerando los siguientes criterios y escalas de calificacion, y en
funcion de ello, obtener las acciones a ser implementadas de acuerdo a la priorizacion
segun su factibilidad:

Criterios y escala de calificacion para matriz priorizada

Criticidad Muy critico = 3; Critico =2; No critico =1
Impacto Gran impacto =3; Mediano impacto =2; Bajo impacto =1
Factibilidad Alta = A; Mediana = M; Baja =B

Criticidad: Tiene que ver con el grado de urgencia e importancia que tiene una accion
respecto a su implementacion en la entidad.

Impacto: Tiene que ver con las repercusiones que tiene la accion a implementar
respecto a la superacién de la debilidad que la generé.

Factibilidad: Mide la capacidad que tiene la entidad para implementar la accion en el
corto, mediano o largo plazo.

La férmula a utilizar para la priorizacion:

Criticidad x Impacto + Factibilidad = Resultado
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MATRIZ PRIORIZADA

( 13 Acciones con prioridad A)

Factores a Ponderar

ASPECTOS A SER IMPLEMENTADOS = 3 e
a| of 2 B
o =t — ]
— u -u —
= o = s
2| 2| 2| &
R L5 Fad Lo o el
13 Continuar con la difusién en la pdgina web de la ENSAD del acta compromiso de 5 5 " 4 H
' implementacion del Sistema de Control Interno, suscrito por |a Alta Direccion.

1.4  |Aprobar con documento normativo el cumplimiento de los valores institucionales. 3 3 A 9 SA
1.5 Implementar una estrategia que establezca la capacitacion obligatoria de todo el personal de la 5 3 A 6 i
. T L. . . 0 - o

ENSAD, para el cumplimiento del Cédigo de Etica de |a Funcion Publica.
54 Mantener actualizada la seccion de normatividad de la pagina web de la ENSAD, con la actuacion 3 3 ” 9 i
' (actas, planes, normas e.:itidas) del Comité Central del Control Interno de Ia ENSAD.
13 Aprabar con documento normative el mapa de Procesos Niveles Oy 1 de la ENSAD y difundir su 3 3 i 9 -
’ oficializacion. -
4.1 |Elaborar el Reglamento Interno de Trabajo de la ENSAD. 3 3 A 9 94

437 Formular un protocolo de induccion del personal nuevo que ingresa, relacionado con el puesto
) y los valores institucionales.

4.5 Ejecutar el plan de sensibilizacion y capacitacion del Control Interno. 2 3 A 6 5A

Formular una normativa interna para establecer una adecuada segregacion de funciones, para lo
cual debe considerarse:

- Porlo menos dos personas deben intervenir en el procesamiento de operaciones y procesos
expuestos a riesgos, evitando que una sola persona tenga el control completo a través de
normas de autorizacion y supervision.

-Todo documento que se emita debera contar con |a firma manuscrita de dos personas (persona

10.3 < o , N s 3 3 A 9 9A
que realiza la actividad y jefatura inmediata que lo aprueba).
- funciones que impliquen tareas y actividades expuestas a riesgos de Errores o fraude deben
ser evaluadas para determinar la conveniencia de realizar rotaciones periodicas del personal
asignado aestos puesto ( por ejemplo: manejo de dineo o bienes, conciliaciones bancarias,
entre otros).

- Establecer mecanismos para recibir sugerencias de oportunidades de mejora de la gestion por 3 3 A 9 G
' parte de los funcionarios y servidores de la ENSAD. -
14.3  |Realizar seguimiento trimestral de |a atencion de los reclamos presentados por los ciudadanos. | 3 3 A 9 A
15.1 |Mantener actualziado el Portal de Transparencia Estandar. 3 3 A 9 A

f&3 Actualizar la normativa interna correspondiente al tramite de |a tencion de solicitudes de

acceso a la informacidn publica, considerando las nuevas disposiciones legales.
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(17 acciones con prioridad B)

Factores a Ponderar
he]
ASPECTOS A SER IMPLEMENTADOS - % _g
L] —
s| 8| = 8
=) o a =
L sl B 2
= o| © [
= = - @
ool SN o R o O 2 SR < bl
a1 Elaborar el cuadro de Puestos de la ENSAD, de conformidad con las disposiciones emanadas por 3 2 B a 4B
’ la Ley de Servicio civil.
3.2 Elaborar el Manual de Perfiles de Puesto- MPP vinculado al PEl y ROF de la ENSAD. 2 2 B 4 B
6.1 Elaborar el plan de gestion de riesgos de proceso priorizados. 3 3 B 9 ag
6.2 Aprobar la politica institucional de Gestion de Riesgos de |a ENSAD. 3 3 B 9 9B
63 Aprobar el manual de gestion de riesgos que contenga la metodologia para gestionar los 3 3 B g 98
) riesgos. -
71 Capacitar a los miembros de control interno en gestién de riesgos y gestion por procesos. 3 3 B 9 ag
Identificar los riesgos de |a entidad a través de la realizacion de reuniones o talleres para
12 desarrollar el plan de gestién e riesgos, con participacion de los jefes de los procesos 3 3 B Q a8
priorizados, con el objeto de obtener informacidn.
Elaborar la matriz con la valoracion de los riesgos identificados.Mediante la cuantificacian de la
7.3 |probabilidad de ocurrencia y del impacto o efecto de cada riesgos en las operaciones de Ia 3 3 B 9 3B
entidad.
5. Elaborar el plan de respuesta al riego, estableciendo las acciones necesarias (controles) para 3 3 5 9 s
) afrontar los riesgos evaluados. B
15 Emitir informes trimestrales de evaluacion de controles. 3 3 B 9 9B
8.1 Implementar un registo de controles que contribuyen a reducir los riegos de errores y/o fraudes 3 3 B g .
) en laentidad. T
Aprobar politicas y procedimientos para |a rotacion periddica de personal asignado a puestos
10.2  |suscpetibles a riesgos de fraude (por ejemplo: contrataciones, manejo de dinero o bienes, 2 3 B 6 6B
conciliaciones bancarias, ajustes de inventarios, entre otros).
104 Establecer linenamientos para realizar el anélisis de costo-beneficio de forma estandarizada, 3 3 B g =
) previo a la decision sobre laimplementacion de controles en los procesos criticos. -
11.2  |Elaborar el Plan de Contigencias del Centro de Datos. 2. 2 B 4 4B
11.3 |Elaborar el Plan estratégico de Tecnologias de informacidn y comunicaciones- PETI. 2 2 B 4 4B
133 Avanzar en el almacenamiento de los archivos en otros medios distintos al fisico, como por 5 5 o 4 i
’ ejemplo las microformas o digitalizaciodn. -
14.2  |Establecer canales de denuncias por actos indebidos en la ENSAD. 3 3 B ] 9B
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Factores a Ponderar

priorizara al personal que labora el proceso " Administrar sistema Logistico de ENSAD"

ASPECTOS A SER IMPLEMENTADOS - E S
8 | = 8
=| o &
2| 8| 8| 3
'l o2 2 @
o) oen) Jn] uf] @
L4 Desarrollar charlas de sensibilizacién en contral interno dirigido al personal de ENSAD. Se | 3 9 | am

Difundir el control interno a través de mecanismos existentes en la ENSAD, con la finalidad de
contribuir al logro de una "Cultura de Control Interno" en la entidad, de tal manera que todos
12 sus funcionarios y servidores conciban el control Interno como una herramienta de gestion que
promueves el buen desempefio institucional y la ética publica, en beneficio de ellos mismos,
de la propia entidad y por ende de la ciudadania.

Realizar encuestas de percepcidn acerca del clima laboral en |a ENSAd con la finalidad de

4.3 l .
proceder a la evaluacion del mismo.

plan aprobado.

4.4 Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas Quinquenal y Anual. 3 3 M 9 IM
5.1 Elaborary aprobar el Manual Normativo de Escalafén. 2 2 M 4 4
52 Cumplir el Reglamento del Comité de Control Interno de |aENSAD. 2 2 M 4 4
10.1 |Elaborar la regulacion de los procesos de la entidad, priorizando los susceptibles de fraude. 2 3 M 6
11 Elaborar el documento que contenga la politica de seguridad informatica en la Escuela Nacional 2 3 ” 6

’ de Arte Dramdtico.
131 Difundir los resultados de la mejora de la calidad de atencion a a la ciudadania producto de un 5 3 M 9 &

13.2  |Elaborar un procedimiento para la administracion del archivo institucional.

Establecer protocolos para las acciones de monitoreo con el que se pueda medir eficacia de las

16.1
actividades establecidad en |los procedimientos.

Elaborar informes trimestrales de seguimientos a las recomendaciones de las acciones de
control que den cuenta de los avances a la Alta Direccion.

ESCUELA NACIONAL SUPERIOR
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6. CONCLUSIONES

>

A7

Las acciones planteadas en el informe de Diagnéstico del Sistema de Control
Interno suman 42, las cuales han sido priorizadas por grado de factibilidad
(A=Alta, M=Mediana y B= Baja).

Se priorizd 13 acciones de factibilidad “Alta”, definiendo su ejecucion al
31/10/2017, 12 acciones con factibilidad “Mediana”, cuya ejecucion sera al
31/12/2017; y 17 acciones con factibilidad “Baja”, siendo su ejecucién al
16/05/2018.

Se definieron como responsables de la ejecucion del cronograma del Plan de
Trabajo para el Cierre de Brechas en la ENSAD, a los siguientes directivos y
servidores :

- Jorge Sarmiento Llamosas — Director General

- Santos Cadillo Jara — Secretario General

- Israel Ramon Pongo — Jefe de la Oficina de Administracion

- Edson Caballero Mareros — Jefe de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto

- José Zelada Minaya — Coordinador del Area de Gestién de Personal

7. RECOMENDACIONES

Se recomienda elevar a la Of:cma General de Transparencia, Etica Publica y

Anticorrupcion, el informe del

Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas en la

ENSAD, para conocimiento y ac/mones correspondientes.
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